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carioca Julia Resende Averbuck

estava na terceira etapa de en-

trevistas do processo de sele-

¢ao, e seria sabatinada por um
time da pesada: Jorge Paulo Lemann,
Beto Sicupira e Marcel Telles, sécios
da AB InBev (atualmente a maior
cervejaria do mundo), das Lojas Ame-
ricanas, dos sites Ingresso.com e Sub-
marino e da ALL, maior companhia de
transporte e logistica da América La-
tina. Pelo histérico do trio, seria facil
supor que se tratava de uma graduada
candidata na disputa por um posi¢ao-

talentos

chave numa das empresas do grupo.
Mas era fevereiro de 2009, Julia tinha
apenas 17 anos e estava ali para
concorrer a uma bolsa da Fundagao
Estudar, organizacdo criada por Le-
mann, Sicupira e Telles em 1991.

Ao longo de 19 anos, 453 alunos
contaram com o apoio financeiro da
fundacao para ingressar em univer-
sidades no Brasil e no exterior, um
investimento de mais de R$ 12 mi-
lhoes. Uma parte dessa turma entrou
parao grupo de escolas da Ivy League,
nome que originalmente designava



um torneio esportivo com as prin-
cipais universidades particulares dos
Estados Unidos e posteriormente vi-
rou sinonimo de exceléncia acadeé-
mica. A lvy League é composta por
oito institui¢oes, entre elas Princeton,
Harvard, Yale e Columbia. Com o
apoio da fundacao, 88 alunos bra-
sileiros foram parar na lvy League, 43
deles em Harvard.

Julia Averbuck estudou na Escola
Americana, na Gavea, e se inscreveu
para 12 faculdades no exterior. Foi
aceita em todas e decidiu escolher
entre trés opgoes.

— Fui pessoalmente conhecer o cam-
pus de Yale, Harvard e Princeton. Aca-
bei me sentindo mais a vontade em Yale
— diz a jovem, que morava com os pais
no Leblon antes de se mudar para a
cidade de New Haven, no estado de
Connecticut, em agosto passado.

Apos escolher o curso de economia
em Yale, Julia entrou na disputa por
uma bolsa da Fundacao Estudar. O pai
da jovem ja tinha reserva suficiente
para bancar os custos de uma uni-
versidade particular americana, que
chegam a R$ 90 mil por ano. Mas Julia,
assim como uma parcela consideravel
de candidatos, entrou na sele¢ao para
alcangar o “titulo” de bolsista da Fun-
dagao Estudar. Isso significa entrar em

ex-bolsista, hoje entrevista candudatos

uma confraria formada por profissio-
nais avalizados pela instituicao criada
por Lemann, Sicupira e Telles. Ao longo
do tempo, esta chancela vem atraindo
dezenas de empresas que colaboram
com doac¢des e buscam na fundagao
seus novos profissionais.

Recebe a bolsa quem merece. E ndo
quem precisa. Este critério traduz a
visao empresarial de Lemann. Em 1971,
ele fundou a corretora de valores Ga-
rantia, que se transformou mais adiante
num banco de investimentos. Escoltado
por Sicupira e Telles, ele implementou
uma cultura de negobcios baseada na
meritocracia. Criou premiacoes indivi-
duais proporcionais aos resultados ob-
tidos por cada funcionédrio. Aos me-
lhores se abriam inclusive a oportu-
nidade de fazer parte do grupo de
sécios do banco. O Garantia entrou para
a Histéria como um modelo para o
mercado financeiro brasileiro. E Le-
mann seguiu em frente estendendo esse
tipo de gestao as empresas que ad-
quiriu. A Fundacdao Estudar segue a
mesma linha.

Os melhores candidatos recebem
bolsas com valores estabelecidos se-
gundo a possibilidade financeira de
cada um. Julia, por exemplo, conta com
uma colaboragao quase simbdlica, me-
nos de 5% de suas despesas. Outra ex-
aluna da Escola Americana, Carolina
Cooper, de 21 anos, cursa historia tam-
bém em Yale e 30% de seus gastos com
mensalidades estio sob responsabi-
lidade da fundagao.

— No meu caso, a ajuda financeira
teve um peso — diz Carolina. — Mas a
principal razao que me levou a procurar
a Fundacao Estudar acabou sendo a
networking em torno da instituicao.

Julia e Carolina souberam da exis-
téncia do programa de bolsas na sala
de aula, depois que um representante
da Estudar visitou a Escola Americana.
A publicidade teve, nesse caso, uma
razao afetiva: Lemann é um ex-aluno
da escola. Mas o mineiro Luiz Filipe
Serravite Ferreira, de 21 anos, é uma
prova de que prevalece mesmo o mé-
rito na hora da escolha. Ele descobriu
a fundag¢do com a ajuda do Google
Estudava num colégio particular de
Belo Horizonte e botou na cabega que
faria a faculdade de economia nos
Estados Unidos. Foi aceito na Uni-
versidade de Chicago e entrou no
processo de sele¢ao da fundacao
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